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Curso: Diseno y desarrollo de proyectos I+E

Sesion 4: Activacion de equipos
para la |+E

Facilitadores:
F.Javier Gonzalez Bravo
Roberto Rojas Pena
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Ruta de aprendizaje S3:

1.Resultados modelo HADA

2. Creacion de equipos de trabajo y orientacion
en el reparto de funciones y responsabilidades
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Herramienta: “Diagrama HADA”
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v Establecer un “perfil personal de
competencias” |+E

v Elementos para integrary
potenciar un equipo de trabajo y
orientarlo en el reparto de
funciones y responsabilidades.

v Enfoque y toma de decisiones.
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Lee las cuatro afirmaciones de la fila A. ;Cual de
ellas crees que aplica mas a tu perfil y cual menos?

Valora cada afirmacion con 4, 3,2y 1: (4
“corresponde con precision’”; 1 “corresponde muy
poco’)

Continaa con el resto de las filas.

Casillas de ““Suma”’; coloca la suma total de tus
valoraciones en cada columna.

Con las sumas, rellene la Ficha de Perfil Personal
de Valores HADA.
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TAREA
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Distribucion de funciones en el
equipo
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Distribucion de funciones en el equipo

Gestores: Les gusta tomar la iniciativa y, por tanto, a veces parecen ser dominantes.

RO'GS Los “Gestores” prestan atencion a los progresos en el equipo y asumen
responsabilidades. Estan orientados a conclusiones y objetivos y no les gusta cuando
se pierde tiempo o cuando la gente se relaja demasiado.

Colaboradores: Les gusta trabajar de manera conjunta con los demas y son
transigentes. Es importante para ellos que prevalezca un buen clima en el equipo, por
lo cual prefieren evitar enfrentamientos y debates. A veces dan la impresion de ser
timidos.

Desarrolladores: Les gusta desarrollar nuevas ideas y también estan dispuestos a
descubrir nuevos caminos. Tienen facilidad para elaborar propuestas y, por tanto, a
veces son un poco inquietos. No les gusta ni la rutina ni el aburrimiento. Son creativos
y dan importancia a que haya diversidad en el equipo.

Analistas: Trabajan de manera perfeccionista y organizada, y esperan que los demas
también trabajen minuciosamente, por lo que no les gustan las situaciones confusas ni
convulsas. Son cumplidores y tratan de evaluar las cosas objetivamente. 7 G~ FQ"I
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Distribucion de funciones en el equipo

Claves

Un buen equipo requiere estar conformado por perfiles con todas las habilidades:
v' continuidad y cambio
v' orientacion hacia tareas y objetivos
v'  orientacidon hacia las relaciones interpersonales en el equipo.
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Funcion

El portavoz del equipo
(director de proyecto)

Ejemplo de Tarea

Modera y coordina el trabajo de equipo y asegura

participacion de todos, que en las reuniones se mantenga el
tema de discusidon y se adopten decisiones, y que se respeten

las normas de equipo

El controlador de tiempo

Garantiza que se cumpla con los tiempos y plazos.

El presentador

Presenta conclusiones, memorias, resultados, etc.

El responsable de calidad

Debe garantizar que se trabaje de manera ordenada y exhaustiva

y que los resultados sean correctos.

El visualizador

Prepara las conclusiones de trabajo por escrito de tal manera
gue estén listas para una buena presentacion

El documentador

Se ocupa de completar el diario de proyecto y administra los
documentos del proyecto.

El responsable de

relaciones
Exteriores

Se comunica con personas ajenas al equipo, mantiene
contacto con terceros y si es necesario, los integra
ocasionalmente en el equipo. A menudo el portavoz es,
también el responsable de relaciones exteriores.

El descubridor

Busca lo inusual y estudia qué hacen otros para proporcionar
ideas y sugerencias a su propio equipo.

El mediador Entra en accion cuando el equipo tiene dificultades de
relacién o hay conflictos. Debe conducir a que las partes de la
controversia converseny negocien y mantenerse imparcial.

El critico Es capaz de decir amablemente lo que nadie se atreve de decir.

En la Edad Media era el “bufdn de la corte”. Es quien lleva la
contraria, actuando como “abogado del diablo” para ayudar al
equipo a avanzar en sus reflexiones.
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Ficha de distribucion de funciones en el equipo
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Perfil Funciones posibles sugeridas Responsable
Gestor

Colaborador

Desarrollador

Analista
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TAREA (20)

v Acordar y distribuir las funciones
propuestas.

v Decidir quién asume cada una de estas
funciones en el equipo, en funcion de los

perfiles descubiertos en el ejercicio de
autochequeo HADA.

v Presenten las conclusiones de esta
actividad (en forma resumida: 3-5 minutos).
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Finalizando
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iNos vemos el
proximo jueves!
Muchas gracias
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